
Projet associatif 2012 -2016
BILAN



● Volet sportif

● Volet social

● Volet financier et économique

● Volet structurel et organisationnel

● Volet culturel et éducatif

Le projet 2012-2016 : 5 axes



Volet sportif 

OBJECTIFS
1.Développer le secteur féminin 
2.Développer l’arbitrage et le niveau d’arbitrage
4.Accroître le niveau de jeu des équipes séniors 
5.Maintenir un niveau de jeu régional féminin



Evolution du nombre d’équipes

2012
Ecole de hand -8/-10 Mixte (2 équipes Mixtes)

2 équipes jeunes -12 Masculin
2 équipes jeunes -14 Masculin
2 équipes jeunes -16 Masculin
1 équipe jeune -18 Masculin
3 équipes séniors +16 Masculin

1 équipe jeune -12 Féminine
1 équipe jeune -14 Féminine
1 équipe jeune -16 Féminine 
2 équipes séniors +16 Féminine

2016
Ecole de hand -7/-9 Mixte (3 équipes : 2M + 1F)

1 équipe jeune -11 Masculin
2 équipes jeunes -13 Masculin
2 équipes jeunes -15 Masculin
1 équipe jeune -17 Masculin
1 équipe jeune -18 Masculin
4 équipes séniors +16 Masculin

1 équipe loisir Mixte

1 équipe jeune -11 Féminine
1 équipe jeune -15 Féminine
1 équipe jeune -17 Féminine 
1 équipe séniors +16 Féminine

5 équipes

11 équipes

4 équipes

10 équipes



Evolution des licenciés

2012 2016

Nombre de 
licenciés

209 247

Masculin
Féminin 

72 %  (151)

28 %   (58)

74 %   (183)

26 %   (64)

% (-18ans)
% (+18ans)

62 %  (129)

38 %   (80)

59,5 %   (147)

40,5 %   (100)



Evolution de l’arbitrage

2012

- 3 arbitres régionaux 
- 4 arbitres départementaux 
- 3 arbitres en accession départementale
- 1 jeune arbitre départemental
- 2 jeunes arbitres en accession 

départementale

2016

- 1 arbitre national
- 3 arbitres régionaux
- 3 arbitres départementaux
- 3 jeunes arbitres départementaux
- 7 jeunes arbitres en accession 

départementale



Evolution des niveaux de jeu

2012 

- -8 à -14 F et M : départemental
- -16 F : départemental
- -16 M : départemental + régional?
- -18 M : régional
- +16 F : départemental + prénational?
- +16 M : dép + excel régional + prénat

2016

- -9 à -13 F et M : départemental
- -15 F : départemental
- -15 M : départemental + régional
- -17 M : départemental
- -18 M : national
- +16 F : départemental
- +16 M : dép + excel régional + prénat



Bilan volet sportif

Développer le secteur féminin

Développer l’arbitrage et le 
niveau d’arbitrage

Accroître le niveau de jeu des 
équipes séniors

Maintenir un niveau de jeu 
régional féminin



● Volet sportif

● Volet social

● Volet financier et économique

● Volet structurel et organisationnel

● Volet culturel et éducatif

Le projet 2012-2016 : 5 axes



Volet social 

OBJECTIFS
1.Développer le secteur jeunesse 
2.Développer une pratique loisir chez les seniors 
3.Ouvrir l’accès à des publics défavorisés, ou en 

situation de handicap 
4.Améliorer la convivialité  



Activités de développement

Augmenter la filière 
jeune

+18 licenciés de -18 ans (-2,5%)
Ecole de hand labellisée OR

+1 équipe jeune

Diversifier offre de 
pratiques

Création d’une section loisir
Mise en place du sport santé (hand fit)

Apporter le sport à 
tous

Mise en place de stage multisport
Activités périscolaires

Mise en place partenariat avec le CSC la Blaiserie

Développer la 
convivialité

Tournois parents/enfants ouverts aux non-licenciés
Soirées d’après matchs

Fanzone lors du Mondial 2017 …

Insertion
professionnelle

Création 1 emploi d’avenir et pérennisation du poste
Création de 2 contrats d’apprentissage



Bilan volet sociale

Développer le secteur jeunesse

Développer une pratique loisir chez les 
seniors

Ouvrir l’accès à des publics 
défavorisés, en situation de handicap

Améliorer la convivialité



● Volet sportif

● Volet social

● Volet financier et économique

● Volet structurel et organisationnel

● Volet culturel et éducatif

Le projet 2012-2016 : 5 axes



Volet financier et économique 

OBJECTIFS
1.Maintenir l’équilibre financier du club 
2.Accroître les fonds propres pour accroître le 

budget 
3.Accroître les fonds extérieurs pour accroître 

le budget 



Bilan financier 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Recettes 61 835,54€ 71 766,93€ 68 142,91€ 81 107,07€

Dépenses 68 444,17€ 83 250,74€ 67 870,22€ 79 546,58€

Balance -6 608,63€ -11 483,81€ 272,69€ 1 560,49€



Détails des recettes 

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Ventes de 
produits finis

11919,53 € 17352,52 € 18903,91 € 20026,99 €

Subventions 14100 € 17515,36 € 17311 € 13500 €

cotisations 
membres 

17878,10 € 18514,10 € 17065 € 19280,08 €

sponsors 1800 € 1950 € 1100 € 19200 €

Bénévolat 
prestation nature

11177,91 € 11839,85 € 9023 € 0 €

Dons en nature 4960 € 4595 € 4740 € 9100 €

Total 61835,54 € 71766,93 € 68142,91 € 81107,07 €



Bilan volet financier et économique

Maintenir l’équilibre financier du club 

Accroître les fonds propres pour 
accroître le budget

Accroître les fonds extérieurs pour 
accroître le budget



● Volet sportif

● Volet social

● Volet financier et économique

● Volet structurel et organisationnel

● Volet culturel et éducatif

Le projet 2012-2016 : 5 axes



Volet structurel et organisationnel

OBJECTIFS
1.Augmenter le nombre de dirigeants pour les 

associer à la vie associative 
2.Augmenter le nombre de créneaux (ou revoir 

l’organisation)
3.Développer la formation des cadres et des 

bénévoles



Former et professionnaliser

Formation des 
bénévoles

Formation interne : secrétaire de 
table/chronométreur

Formation de la ligue (qualifiante) ou du comité 
pour être secrétaire de table

Formation CDOS sur la comptabilité, législation 
des associations, mécénat …

Formation des cadres techniques bénévoles : 
animateur et entraineur régional

Professionnalisation
3 cadres techniques professionnels = 1,7 ETP

Formation des pro : BPJEPS, diplômes fédéraux 
(animateur, entraineur région, animateur handfit)



Structurer

Dirigeants

Légère augmentation du nombre de licences 
dirigeantes

Conseil d’Administration d’une quizaine de 
membres (turn-over régulier)

Optimiser les 
créneaux

32h de créneaux d’entrainement sur 6 
gymnases (+6h)

Mise en place de 2 créneaux/semaine pour 
toute les équipes à partir des -11 ans

Aider les 
bénévoles

Création d’un service civique avec des 
missions d’aide aux bénévoles : 
communication, projet associatif



Bilan volet structurel et organisationnel 

Augmenter le nombre de dirigeants 
pour les associer à la vie associative 

Augmenter le nombre de créneaux (ou 
revoir l’organisation)

Développer la formation des cadres et 
des bénévoles 



● Volet sportif

● Volet social

● Volet financier et économique

● Volet structurel et organisationnel

● Volet culturel et éducatif

Le projet 2012-2016 : 5 axes



Volet culturel et éducatif

OBJECTIFS
1.Améliorer l’accueil des équipes et permettre la 

rencontres des acteurs après les matchs
2.Dépasser le cadre de la compétition et du résultat 

pour le Respect, le Fair Play…
3.Développer les moments de rencontres entre les 

différents membres et acteurs de l’association



Accueil, respect et rencontre 

Accueil des 
équipes et arbitres

Goûter d’après match pour toutes les équipes jeunes (y 
compris les équipes adverses)

Accueil des arbitres : accompagnement au vestiaire, 
bouteille d’eau

Mise à disposition d’un pack pour toutes les équipes 
adverses séniors

Un pot d’après match pour les équipes séniors adverses

Fairplay
Présentation des équipes fanions (speaker)

Annonce micro pour le fairplay et respect de l’adversaire 
et arbitres

Echange entre les 
membres du club

Mise en place de tournois inter générationnels
Organisation de repas



Bilan volet culturel et éducatif

Améliorer l’accueil des équipes et 
permettre la rencontres des acteurs après 
les matchs

Dépasser le cadre de la compétition et du 
résultat pour le Respect, le Fair Play…

Développer les moments de rencontres 
entre les différents membres et acteurs de 
l’association



● Volet sportif 
� niveau régional fém, � niveau régional masc (même si � du niveau jeune)

● Volet social
faible licenciation du public ciblé, faible � secteur jeunesse

● Volet financier et économique
augmentation des recettes insuffisante pour mener les objectifs à bien

● Volet structurel et organisationnel
formation des bénévoles et professionnels, développement et organisation des créneaux

● Volet culturel et éducatif
accueil, fairplay, respect et convivialité

Le projet 2012-2016 : BILAN


